
教
官
だ
け
で
は
な
い
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト

―
Ｓ
Ｄ
に
つ
い
て
―

事
務
局
総
務
部
人
事
課
（
研
修
担
当
）

Ｓ
Ｄ
と
は

「
Ｓ
Ｄ
」、
事
務
職
員
の
ほ
と
ん
ど
の
方
は
、
す
で
に

一
度
は
目
に
し
た
り
、
耳
に
し
た
り
し
て
い
る
こ
と
と

思
い
ま
す
。

さ
て
、
Ｓ
Ｄ
と
は
な
に
か
。「
Ｓ
Ｄ
」
の
Ｄ
は
「
Ｆ

Ｄ
」
の
Ｄ
と
同
じD

evelopm
ent

の
Ｄ
で
、「
可
能
性

の
開
発
」
と
い
う
ほ
ど
の
意
味
だ
そ
う
で
、
Ｓ
は
通
常

Staff

の
Ｓ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。Staff

は
、
も
と
も

と
は
大
学
の
教
職
員(Teaching

Staff,
R
eserch

Staff,

A
dm
inistrative

Staff,supportStaff,Service
Staff)

を

指
す
よ
う
で
す
が
、
日
本
に
お
い
て
は
、
教
員
（
団
）

を
対
象
に
し
た
「
Ｆ
Ｄ
」
と
い
う
言
葉
が
先
行
し
て
よ

り
一
般
化
し
た
た
め
、
そ
れ
と
対
を
な
す
概
念
と
し

て
、
非
教
員
系
のStaff

す
な
わ
ち
事
務
・
技
術
系
職

員
を
指
す
と
い
う
区
分
で
使
わ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

な
お
、「
Ｓ
Ｄ
」
に
はStudent

D
evelopm

ent

と
い

う
概
念
も
あ
る
よ
う
で
す
が
こ
こ
で
は
触
れ
な
い
こ
と

に
し
ま
す
。

そ
れ
で
は
「
Ｓ
Ｄ
」（
事
務
・
技
術
系
職
員
の
可
能

性
開
発
）
と
は
具
体
的
に
何
を
指
す
の
か
。
ま
ず
大
き

く
二
つ
に
分
け
て
考
え
て
み
ま
す
。

一
つ
は
ス
タ
ッ
フ
個
人
の
可
能
性
開
発
の
レ
ベ
ル
で

あ
り
、
も
う
一
つ
は
集
団
と
し
て
の
可
能
性
開
発
の
レ

ベ
ル
で
あ
り
ま
す
。

前
者
の
力
点
は
、
研
修
な
ど
を
通
じ
た
自
己
研
鑽
や

職
業
的
自
己
の
実
現
に
向
け
た
プ
ロ
セ
ス
に
置
か
れ
ま

す
。後

者
は
、
職
員
集
団
全
体
と
し
て
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
の
観
点
か
ら
、
職
員
の
採
用
と
適
正
な
配
置
に
力
点

が
置
か
れ
る
ほ
か
、
評
価
と
処
遇
、
異
動
、
昇
進
昇
格

な
ど
を
通
じ
た
組
織
側
の
規
範
に
よ
る
オ
リ
エ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
と
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
付
け
な
ど
を
重
要
な
柱
と

し
ま
す
。（
別
図
�
参
照
）

後
者
に
つ
い
て
は
別
の
稿
に
譲
る
と
し
て
、
研
修
担

当
の
立
場
か
ら
、
こ
こ
で
は
、
前
者
に
つ
い
て
話
を
進

め
て
い
く
こ
と
に
し
ま
す
。

今
な
ぜ
事
務
系
職
員
の
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
か

従
来
、
大
学
の
事
務
職
員
は
、
教
育
・
研
究
の
後
方

支
援
（
教
員
の
指
示
を
一
方
的
に
受
け
る
「
従
属
的
立

場
」、
あ
る
い
は
、
教
員
の
活
動
を
学
内
外
の
規
則
に

照
ら
し
て
事
細
か
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る「
管
理
的
立
場
」）

と
し
て
、
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
近
年
、
大
学
の
事
業
活
動
の
多
角
化
や
、

業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
な
ど
に
よ
り
事
務
職
員
の
実
務
が
よ
り

複
雑
化
・
専
門
化
し
て
き
て
お
り
、
ま
た
、
顧
客
中
心

志
向
が
広
が
る
中
で
、
単
な
る
後
方
支
援
か
ら
、
教
育

や
研
究
活
動
の
現
場
で
の「
前
方
支
援
」や
サ
ー
ビ
ス
、

教
員
と
の
共
同
作
業
に
ま
で
業
務
領
域
が
広
が
っ
て
き

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
新
し
い
「
国
立
大
学
法
人
」
像

に
つ
い
て
（
国
立
大
学
等
の
独
立
行
政
法
人
化
に
関
す

る
調
査
検
討
会
議
の
最
終
報
告
）
に
お
い
て
、「
事
務

組
織
は
、
教
員
と
連
携
協
力
し
て
企
画
立
案
に
参
画

し
、
学
長
以
下
の
役
員
等
を
直
接
支
え
る
な
ど
、
専
門

職
能
集
団
と
し
て
の
機
能
を
発
揮
」
す
る
よ
う
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

職員集団

採用と配置
評価と処遇

など

オリエンテーション
インセンティブ

Student
Development
学生の可能性開発

日本における
SD

事務系職員

個人

自己研鑽
自己の実現

研修など

Staff Development
教職員の可能性開発

《別図�》SDとは

教員（団）

FD
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こ
れ
ら
の
求
め
に
応
え
う
る
職
員
像
と
は
ど
う
い
う

も
の
か
。
新
た
な
大
学
を
支
え
る
職
員
の
資
質
向
上
は

避
け
て
通
れ
な
い
状
況
に
な
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
の

よ
う
で
す
。

さ
て
、
こ
の
よ
う
な
人
材
を
ど
の
よ
う
に
養
成
し
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

Ｓ
Ｄ
の
中
核
的
位
置
を
占
め
る
研
修
に
つ
い
て

（
徳
島
大
学
の
現
状
）

個
人
の
能
力
（
可
能
性
）
開
発
の
方
法
の
概
念
は
お

よ
そ
別
図
�
に
示
し
た
と

お
り
で
す
。

現
在
、
徳
島
大
学
（
徳

島
地
区
三
機
関
（
本
学
、

鳴
門
教
育
大
学
、
阿
南
工

業
高
等
専
門
学
校
）
で
共

同
で
実
施
す
る
も
の
を
含

む
。）
に
お
い
て
は
、
off

Ｊ
Ｔ(O
ff
the
Job
Train-

ing)

と
し
て
毎
年
度
別
表

の
と
お
り
研
修
、
講
習
会

を
実
施
し
て
い
ま
す
。

別
表
に
掲
げ
た
も
の
の

ほ
か
、
全
国
、
中
国
四
国

ブ
ロ
ッ
ク
、
四
国
地
区
の

各
レ
ベ
ル
で
実
施
さ
れ
る

階
層
別
研
修
、
実
務
研
修

に
毎
年
度
若
干
名
ず
つ
派
遣
し
て
い
ま
す
。

（
上
司
の
力
―
Ｏ
Ｊ
Ｔ
―
）

別
図
�
に
示
し
た
と
お
り
能
力
開
発
（
研
修
）
の
方

法
は
off
Ｊ
Ｔ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
研
修
の

基
本
はO

JT(O
n
the
Job
Training)

で
あ
る
と
い
っ
て

よ
い
と
思
い
ま
す
。
日
々
の
仕
事
の
や
り
方
を
通
じ
て

各
人
の
職
業
的
自
己
が
形
成
さ
れ
る
こ
と
を
考
え
る

と
、
職
場
に
お
い
て
、
上
司
か
ら
部
下
へ
、
先
輩
か
ら

後
輩
へ
の
指
導
、
助
言
の
積
み
重
ね
が
重
要
で
あ
り
ま

す
。「
何
の
た
め
に
」、「
誰
の
た
め
の
」
仕
事
か
を
問

い
つ
つ
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
各
々
の
職
場
で

見
直
し
、
工
夫
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

（
今
後
の
研
修
の
あ
り
方
）

上
述
し
た
、
off
Ｊ
Ｔ
は
従
来
ど
お
り
実
施
し
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
が
、「
経
営
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」、「
労

務
管
理
」
な
ど
実
践
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
加
え
て
い
く

こ
と
、
ま
た
「
全
員
強
制
参
加
型
」
の
集
合
研
修
か
ら

個
々
人
の
意
欲
・
適
正
や
能
力
を
よ
り
一
層
伸
ば
す

「
個
別
対
応
型
」
へ
の
移
行
、
選
抜
さ
れ
た
人
材
層
へ

の
資
源
の
集
中
的
注
入
（
海
外
長
期
研
修
等
）、「
民
間

（
含
私
立
大
）
派
遣
研
修
」
な
ど
研
修
内
容
の
充
実
を

図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

な
お
、
研
修
を
受
け
る
側
の
心
構
え
と
し
て
、
一
人

ひ
と
り
に
目
的
意
識
を
持
っ
て
研
修
に
参
加
し
て
い
た

だ
く
こ
と
を
お
願
い
し
ま
す
。「
馬
を
水
辺
に
導
く
こ

と
は
で
き
る
が
、
馬
に
そ
の
気
が
な
け
れ
ば
、
水
を
飲

ま
せ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま

す
。
受
講
者
を
馬
に
た
と
え
て
恐
縮
で
す
が
、
研
修
と

は
ま
さ
に
こ
う
い
う
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
研
修

効
果
の
大
小
は
受
講
生
の
意
識
の
持
ち
方
に
か
か
っ
て

い
る
の
で
す
。

本
稿
で
は
、
事
務
職
員
の
Ｓ
Ｄ
を
中
心
に
書
き
ま
し

た
。
教
室
系
技
術
職
員
、
コ
・
メ
デ
ィ
カ
ル
ス
タ
ッ
フ

に
つ
い
て
の
研
修
に
つ
い
て
も
当
然
組
織
と
し
て
考
え

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
お
も
い
ま
す
。
関
係
者
の
ご
協

力
を
お
願
い
し
ま
す
。

研修等名称

補佐級研修【平成１４年度から】
係長等研修（人事院式監督者研修）
主任研修
中堅研修
初任者研修

技術職員研修

英会話研修（上級，中級，初級）
ホームページ作成講習会
接遇研修
企業会計事務研修（簿記２級）
パソコン研修
長期海外研修【平成１４年度から】
人権問題に関する講演会
生涯生活設計セミナー など

区 分

階層別

職種別

実 務
その他

特特集集「「FFDD ささららななるるスステテッッププアアッッププ！！」」

《別図�》
能力開発の方法

○自己啓発（本人）
○部下指導（上司） （職場内研修）【OJT】
○研 修（組織） 集合研修

派遣研修 （職場外研修）【offJT】
自己開発援助

《別表》
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