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令和５年度 第３回 経営協議会議事要録 

１ 日時 令和６年３月２７日（水）１４時００分から１５時５０分 

２ 場所 日亜会館会議室 

３ 出席者 

（学外委員） 梅田委員、大西委員、北畑委員、結城委員、米田委員 

（学内委員） 河村学長、河野理事、佐々木理事、吉田理事、吉野理事、 

香美理事 

（陪  席） 矢部監事、立木監事 

４ 協議事項 

議事に先立ち、学長から教育担当理事の就任について説明があった。 

(1) 令和４事業年度財務諸表及び剰余金の翌事業年度への繰越しに係る承認

について

吉野理事から、協議事項１資料により、令和４事業年度財務諸表及び剰余

金の翌事業年度への繰越しに係る承認について説明があった。 

(2) 令和５年度第３四半期資金運用実績について

吉野理事から、協議事項２資料により、令和５年度第３四半期資金運用実

績について説明があった。 

(3) 令和６年度運営費交付金等予算額(案)の概要について

吉野理事から、協議事項３資料により、令和６年度運営費交付金等予算額

(案)の概要について説明があった。 

(4) 令和６年度予算編成方針(案)及び予算額(案)について

吉野理事から、協議事項４資料により、令和６年度予算編成方針(案)及び予

算額(案)について説明があり、審議の結果、原案のとおり承認した。なお学外

委員から、令和７年度以降の予算編成方針にあたっては、注意深く検討してい

く必要があるとの意見があった。 

(5) 令和６年度資金管理計画(案)及び基本ポートフォリオ(案)について

吉野理事から、協議事項５資料により、令和６年度資金管理計画(案)及び基

本ポートフォリオ(案)について説明があり、審議の結果、原案のとおり承認し

た。なお学外委員から、資金運用の原資として寄附金を増やしていくことや、

資金運用にあたっては具体的な目標設定を行うことも重要である、といった意

見があった。 
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(6) 国立大学法人徳島大学会計規則の一部改正について 

吉野理事から、協議事項６資料により、国立大学法人徳島大学会計規則の一

部改正について説明があり、審議の結果、原案のとおり承認した。なお学外委

員から、今後は株式や投資信託の効果的な運用が行えるよう検討していくべき

との意見があった。 

 

(7) 大学病院の経営及び運営の現状と課題について 

香美理事から、協議事項７資料により、大学病院の経営及び運営の現状と課

題について説明があった。なお学外委員から、徳島県全体の医師不足への対応

や大学病院の病床数と稼働率、経営改革や広報活動について意見があった。 

 

(8) 令和６年度以降の経営協議会委員及び学長選考・監察会議委員について 

河村学長から、協議事項８資料により、令和６年度以降の経営協議会委員及

び学長選考・監察会議委員について説明があり、経営協議会学外委員の７名

を、学長選考・監察会議委員として選出することが承認された。 

 

(9) その他 

 学外委員からの意見に基づき、徳島県全体の医師不足への対応や地方大学

における人材育成の在り方について、意見交換を行った。 

 

以上 


